述职述廉报告

东北石油大学秦皇岛校区  乔文峰

2018年12月20日

各位领导、各位老师、同志们：

    2018年1月，我开始分管校区办公室、资产科、图书馆工作，并负责校区办公室具体工作。

下面，我从三个方面对本年度的工作述职，请评议。

    一、2018年完成的主要工作
2018 年，是秦皇岛校区实施“发展高端、高端发展”转型发展思路、推进“五位一体”协调发展办学新格局、校区“二次创业”的开局之年。根据面临的任务，重点开展了对外交流联系、资产效能利用整合、图书馆建设调研等工作。

1、不断提高政治修养，努力营造风清气正的工作氛围

 一年来，在新的岗位上，面对校区转型发展的新形势，通过学习十九大和校党代会精神、重温党章和“八项规定”、认真参加民主（专题）生活会、整顿工作作风、师德师风建设、解放思想大讨论等活动，努力做到不忘作为一个党员的使命，牢记作为一个干部的责任，克服了人员少、任务繁多的困难，以身作则，加班加点,勤奋工作。关心、团结同事，激发同志们的工作责任心、积极性,努力创造风清气正的工作氛围,所负责单位顺利了完成全年的工作任务。

    2、加强校市联系，拓展开放办学空间

    校区办公室组织协调了秦皇岛市委、市政府领导及人才、宣传统战、教育、科技、国资、规划等各大局（办）共20余次相互调研走访接待、协调联系工作；完成了签订《秦皇岛市人民政府与东北石油大学战略合作协议》的协调联系和对接落实工作；联系解决了校区教师子女入学享受秦皇岛市高校特殊政策、新调入高端人才子女按意愿挑选学校工作。校区今年有11名教师子女，进入了所属学区外的理想中、小学；联系完成了归提寨小学冠名“东北石油大学附属小学”协议的签订；持续推进校园周边土地划拨的前期工作；联系增设了校区学生往返校外公寓的交通安全设施，基本消除了东门外学生通行安全隐患。

    3、整合房屋、图书和档案资源，适应校区转型发展需要

对校区教学、实验、办公用房进行复查、重新调配，满足校区系部和专业调整设置需要，也为高端科研院所、本科及研究生教育进入校区作了准备工作；配合校区改善教学、科研条件，完成了校舍维修改造、设备采购等17项共计715万元的政府采购工作；提供档案查档服务109次；图书馆新增图书3000余册、订购期刊、报纸465种，累计接待读者9000余人次，接待自习80000余人次。
    二、存在的问题及整改措施

存在的问题  工作人员需要配齐配强，一些岗位人员素质有待提升；资产管理理念有待更新，存量资产使用状况管理水平需要提高；采购招标一次成功率不高，影响到校区建设项目的顺利实施；图书馆、档案室馆舍条件不达标，馆藏图书量缺口巨大、电子阅览室缺乏视频平台，不能满足自主学习需求。
    整改措施  通过校区机构设置的最终实施,配齐配强工作人员。采取考察学习、业务培训等方式，提高职工业务水平和服务意识；根据年度政府采购项目计划和预算，拟定采购方式，确定各项招标采购工作日程表，明确相关部门责任，按期推进；建立健全资产使用台账，摸清家底，实现合理调配和资源共享，提高资产利用率；根据国家办学条件规定，提出购书经费、图书馆建设方案。 
    三、2019年重点工作思路

结合党代会精神，从服务推进校区独立办学、“五位一体”办学目标出发，树立校区乃至学校的“窗口”意识，提高对校内外接待、协调工作质量和水平，对接落实与市政府签订的战略协议及举措，致力于拓展我校开放办学空间；资产管理不能仅仅满足于验收登记、报废处置的常规管理，着重对校区资产分布、功能、使用状况的分析研究，提出科学的资产调配、共享方案，以使资产利用最大化；结合本专科办学条件国家规定标准，提出校区办学设施、设备等购置、更新改造前瞻性建议；图书馆研究利用现有馆舍条件，提出中长期发展方案，以适应校区办学转型发展的需要。

